Protokoll Nr. 63

Gemeindeversammlung Samedan vom 13.07.2023

Ort: Gemeindesaal

Zeit: 20:00 - 22:45 Uhr

Anwesend: 280 von 1’889 Stimmberechtigten

Vorsitz: Gian Peter Niggli, Gemeindeprasident

Protokoll: Claudio Prevost, Gemeindeschreiber

Stimmenzahler: Kurt Fischer, Otto Morell und Flurin Schmid
Traktanden:

2023-415 Wahl der Stimmenzahler
2023-416 Protokoll der Gemeindeversammlung vom 08. Dezember 2022

2023-417 Genehmigung der Jahresrechnung 2022 des Energieversorgungsunternehmens
"Energia Samedan"
2023-418 Realisierung einer Photovoltaikanlage-Grossanlage auf der Flugplatzebene

2023-419 Genehmigung der Jahresrechnung 2022 der Gemeinde

2023-420 Genehmigung des Aktionarsbindungsvertrages mit der Engadin Tourismus AG und
Ermachtigung an den Gemeindevorstand zum Abschluss der Leistungsvereinbarung
(Grundauftrag) sowie Genehmigung des Zusatzauftrages betreffend die Fihrung der
Gasteinformationsstelle

2023-421 Kreditbegehren von CHF 200'000 inkl. MWST flr die Umnutzung der Tankrdume im

Berufsschulhaus zur Energiezentrale des Warmeverbundes Promulins
2023-422 Varia

Die Einberufung der Gemeindeversammlung erfolgte frist- und formgerecht gemass den Bestimmungen
von Art. 37 Abs. 1 der Gemeindeverfassung. Die Gemeindeversammlung gilt demnach als rechtskonform
einberufen.

- IS

Beantragt das Geschaft «Photovoltaik-Grossanlage» vorzuziehen, damit genligend Zeit fiir eine
ausfiihrliche Beratung und Diskussion verfugbar ist. Mit dem Vorschlag des Gemeindeprasidenten, das
Geschaft nach der Jahresrechnung von Energia Samedan zu behandeln, erklart sich der Antragsteller
einverstanden.

Beschluss
Dem Antrag wird mit klarer Mehrheit entsprochen.

Gegen die Traktandenliste werden im Ubrigen aus der Versammlungsmitte weder Ergadnzungs- noch
Anderungsantrage vorgebracht. Die Gemeindeversammlung ist somit beschlussfahig und die

Traktandenliste gilt als genehmigt.

Der Vorsitzende erklart, dass die Geschifte von den jeweils zustdndigen Mitgliedern des
Gemeindevorstandes prasentiert werden. Sollte ein Vorstandsmitglied von einer Angelegenheit personlich
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betroffen sein, wird diese Préasentation vom Stellvertreter bzw. von der Stellvertreterin ibernommen. Das
Traktandum «Realisierung einer Photovoltaik-Grossanlage auf der Flugplatzebene» wird daher von der
Gemeindevizeprasidentin prasentiert; diese wird fur dieses Traktandum auch die Versammlung leiten.

Registratur-Nr. 0110.05 2023-415
Wahl der Stimmenzéhler

Sachverhalt
Gemass Art. 41 der Gemeindeverfassung bezeichnet die Gemeindeversammlung die notwendigen
Stimmenzahler auf Vorschlag des Vorsitzenden.

Diskussion
Findet nicht statt.

Beschluss
Gestutzt auf Art. 41 der Gemeindeverfassung werden Kurt Fischer, Otto Morell und Flurin Schmid als
Stimmenzahler bezeichnet.

Registratur-Nr. 0110.02 2023-416
Protokoll der Gemeindeversammlung vom 08. Dezember 2022

Sachverhalt

Gemass den Bestimmungen des kantonalen Gemeindegesetzes wird das Protokoll der
Gemeindeversammlung spatestens einen Monat nach der Versammlung auf ortsiibliche Weise publiziert.
Einsprachen gegen das Protokoll der Gemeindeversammlung sind innert 30 Tagen schriftlich an den
Gemeindevorstand einzureichen.

Das Protokoll vom 08. Dezember 2022 war ab 14. Dezember 2022 auf der Internetseite der Gemeinde
unter www.samedan.ch, Rubrik «Amtliche Publikationen» aufgeschaltet. Innert der Frist von 30 Tagen sind
keine Einsprachen eingegangen. Das Protokoll der Gemeindeversammlung vom 08. Dezember 2022 gilt
somit als genehmigt.

Diskussion
Findet nicht statt.

Beschluss
Nicht erforderlich.

Registratur-Nr. 8702.02 2023-417
Genehmigung der Jahresrechnung 2022 des Energieversorgungsunternehmens "Energia Samedan”

Sachverhalt

VR-Prasident Martin Merz informiert Uiber die anstehenden Herausforderungen fiir Energia Samedan mit
besonderem Augenmerk auf die Entwicklung des Energiemarktes. Zusammenfassend besteht aufgrund der
Veranderungen auf dem Energiemarkt Handlungsbedarf. Die Marktpreise steigen, weil der Ausbau der
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Produktion nicht mit der Stromnachfrage mithalten kann. Energia Samedan mochte dank mehr
Eigenproduktion den Verhandlungsspielraum erhéhen. In diesem Zusammenhang ist an den gesetzlichen
Auftrag zu erinnern, wonach Energia Samedan den Ausbau der erneuerbaren Energien zur nachhaltigen
Stromproduktion zu priifen und gegebenenfalls solche Anlagen zu erstellen und zu betreiben hat.

Anschliessend prasentiert VR-Vizeprasident Stephan Uebersax die Jahresrechnung.

Alle anwesenden Stimmbdrgerinnen und Stimmbiirger wurden mit einem Exemplar des Jahresberichtes
des Verwaltungsrates bedient. Dieser beinhaltet nebst den Angaben zur Jahresrechnung auch einen
Bericht Uber die Tatigkeiten von Energia Samedan. Die Jahresrechnung lag 10 Tage vor der
Gemeindeversammlung zum Bezug auf der Gemeindekanzlei bereit. Zudem standen die Unterlagen seit
dem 4. Juli 2022 auf der Website der Gemeinde www.samedan.ch zum Herunterladen bereit.

Energia Samedan ist eine selbstandige offentlich-rechtliche Anstalt mit eigener Rechtspersénlichkeit und
Sitz in Samedan. Das Energieversorgungsunternehmen ist aus der Verselbstandigung des ehemaligen
Elektrizitatswerkes der Gemeinde Samedan hervorgegangen und seit 1. August 2020 operativ tatig.

Energia Samedan bezweckt die Erzeugung, Ubertragung, Verteilung und den Vertrieb elektrischer und
thermischer Energie sowie den Bau, Unterhalt und die Erneuerung der dazu notwendigen Netzinfrastruktur
bzw. Produktionsanlagen. Der Auftrag von Energia Samedan richtet sich nach Art. 3 des Gesetzes (iber
das Energieversorgungsunternehmen.

Energia Samedan ist wirtschaftlich und nach kaufmannischen Grundsétzen zu fiilhren. Die Investitionen und
deren Finanzierung sind aufgrund der strategischen Ausrichtung so zu planen, dass mittelfristig eine
ausgeglichene Rechnung sichergestellt ist.

Die Organe von Energia Samedan sind der Verwaltungsrat und das Kontrollorgan. Deren Wahl erfolgt
durch den Gemeindevorstand. Amtierende Verwaltungsrate im Geschéaftsjahr 2022 waren Martin Merz
(Prasident), Andreas Beer (ab 14.11.), Giacum Kriger (ab 28.02.), Micheal Roth (bis 30.06.) und Stephan
Uebersax. Revisionsstelle ist die BMU Treuhand AG.

Der Verwaltungsrat verfiigt iber samtliche Befugnisse, die zur Erfiillung des Zweckes, der Bewaltigung der
Aufgaben gemass Art. 3 des Gesetzes Uber Energia Samedan erforderlich sind und nicht durch Gesetz
oder Statuten oder durch den Verwaltungsrat selber an eine anderwartige Stelle Gibertragen worden sind.
Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung von Energia Samedan. Er bestimmt die Unternehmenspolitik,
fallt die strategischen Entscheide, iberprift die getroffenen Anordnungen und Gberwacht ihren Vollzug.

Er ist namentlich verantwortlich fiir die Sicherstellung des Rechnungswesens nach den Grundséatzen der
Buchfiihrung gemass OR, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung mit Finanzierungs- und
Investitionsplanung, mit Jahresrechnung und Bericht zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung.
Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr. Die Rechnungslegung richtet sich nach den Grundsatzen des
Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des Kantons Graubiinden sowie der Finanzverordnung fiir die
Gemeinden.

Gestutzt auf Art. 14 des Gesetzes Uber Energia Samedan hat der Gemeindevorstand am 22. Mai 2022 den

Jahresbericht und die Jahresrechnung 2022 von Energia Samedan zur Kenntnis genommen und zuhanden
der Gemeindeversammlung verabschiedet.
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Energia Samedan steht unter der Aufsicht der Gemeindeversammlung. Die Genehmigung der
Jahresrechnung und des Jahresberichtes liegen in der Zustdndigkeit der Gemeindeversammliung. Die
Gemeindeversammlung ist befugt, dem Verwaltungsrat Weisungen zu erteilen, wenn dieser seine
Kompetenzen (berschreitet oder seine Aufgaben nicht oder schlecht erfillt.

Die Erfolgsrechnung 2022 fir die Periode vom 01. Januar — 31. Dezember 2022 schliesst mit einem
betrieblichen Ergebnis EBIT von CHF 151°368. Das EBITDA betragt CHF 565'558.

Die Revisionsstelle BMU Treuhand AG hat die Jahresrechnung gepriift. Nach deren Beurteilung entspricht
die Jahresrechnung fiir das den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 umfassende Geschaftsjahr
den gesetzlichen Vorschriften.

Diskussion
Findet nicht statt.

Beschluss
Die vorliegende Jahresrechnung und der Jahresbericht des Energieversorgungsunternehmens «Energia
Samedan» flr das Jahr 2022 werden einstimmig genehmigt.

Registratur-Nr. 8701.01 2023-418
Realisierung einer Photovoltaikanlage-Grossanlage auf der Flugplatzebene

Sachverhalt
Gemeindevizeprasidentin Alice Bisaz prasentiert das Geschaft.

Als Gaste fur die Beantwortung von Fragen sind im Saal anwesend:

—  Thomas Nordmann, Geschéftsflihrer TNC Consulting AG

— Roberto M. Borsotti, Projektentwickler der TNC Consulting AG

— Valeria Renna, von K&D Landschaftsplanung fiir die Umweltvertraglichkeitspriifung

— Nicolo Hartmann, von Hartmann & Monsch ebenfalls fiir die Umweltvertraglichkeitsprifung

— Verlangt mit Verweis auf Art. 17 der Gemeindeverfassung, dass Gemeindeprasident Gian Peter Niggli
in den Ausstand tritt. Der Antrag wird damit begriindet, dass 125'423 m? von den 40 betroffenen
Hektaren in seinem Eigentum stehen. Damit besteht ein unmittelbares persénliches Interesse.

Fir die anschliessende Abstimmung liber den Antrag auf Ausstand verlasst Gian Peter Niggli den Saal.

Beschluss:
Der Antrag auf Ausstand von Gian Peter Niggli wird mit klarer Mehrheit abgelehnt.

Im Rahmen dieses Geschéftes wird Uiber den ersten Schritt zur Realisierung der Photovoltaik Grossanlage

auf der Flugplatzebene abgestimmt. Das Projekt wurde von einem privaten Initianten zusammen mit der
Energia Samedan lanciert. Bei einer Zustimmung kénnen die nachsten Schritte zur Realisierung der
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Photovoltaik Grossanlage auf der Flugplatzebene eingeleitet werden. Bei einer Ablehnung wiirde das
Projekt heute gestoppt.

Die Bundesversammlung hat am 30. September 2022 im Rahmen der «Dringlichen Massnahmen zur
kurzfristigen Bereitstellung einer sicheren Stromversorgung im Winter» den neuen Artikel 71a in das
Energiegesetz vom 30. September 2016 aufgenommen. Mit den Anderungen des Energiegesetzes
erleichtert das Parlament die Bewilligung von Photovoltaik-Grossanlagen und legt fir diese eine Férderung
mit einer Einmalvergitung von bis zu 60 Prozent der nicht amortisierbaren Mehrkosten fest. Diese
Erleichterungen gelten, bis diese neuen Photovoltaik-Grossanlagen schweizweit eine jahrliche
Gesamtproduktion von maximal 2 Terawattstunden (TWh) erlauben. Die Anderungen des Energiegesetzes
sind befristet bis 2025.

Die Umsetzung der Solaroffensive hat der Bundesrat auf Verordnungsstufe geregelt und per 1. April 2023

in Kraft gesetzt. In der Verordnung sind folgende Grundsatze festgehalten:

—  Zubau-Schwellenwert 2 TWh: Die Schwelle der 2 TWh bestimmt sich nach der Produktion der
rechtskraftig bewilligten Projekte. Die Kantone melden dem Bundesamt fiir Energie (BFE) laufend die
geplanten Projekte und deren Stand von der offentlichen Auflage bis zur Inbetriebnahme. Das BFE
fuhrt eine 6ffentlich zugangliche und laufend aktualisierte Liste mit diesen Informationen.

— Ausschluss von Fruchtfolgeflachen: Anlagen auf Fruchtfolgeflachen sind aus dem Geltungsbereich von
Artikel 71a ausgeschlossen. Damit wird verhindert, dass diese PV-Anlagen die Lebensmittelproduktion
konkurrenzieren.

— Baubewilligung: Die Baubewilligung muss durch den Kanton erfolgen. Dazu muss die Zustimmung der
Standortgemeinde und der Grundeigentiimerinnen und -eigentimern vorliegen. Im Rahmen der
Baubewilligung muss der Kanton auch die Auflagen beziiglich des Riickbaus festlegen. Fir die
elektrische Erschliessung ist eine Bewilligung durch das eidgendssische Starkstrominspektorat oder
das Bundesamt fiir Energie erforderlich. Die kantonale Bewilligungsbehdrde stimmt sich mit den
Bundesbehoérden ab.

— Hoéhe der Einmalvergiitung: Ein Gesuch kann gestellt werden, wenn eine rechtskraftige Baubewilligung
flr das Projekt vorliegt. Der Hochstbetrag der Einmalvergltung liegt bei 60 Prozent der anrechenbaren
Investitionskosten. Um von der Forderung zu profitieren, miissen bis Ende 2025 mindestens zehn
Prozent der erwarteten Produktion der gesamten geplanten Anlage oder 10 Gigawattstunden ins Netz
eingespeist werden. Die Frist bis zur vollstdndigen Inbetriebnahme der Anlagen lauft bis Ende 2030.
Fir diejenigen Projekte, die diese Kriterien nicht erfiillen, steht die normale Einmalvergiitung fir
Photovoltaik-Anlagen zur Verfligung.

— Netzverstarkungen: Die Eidgendssische Elektrizitatskommission ist fir die Bewilligung der Vergiitung
der notwendigen Netzverstarkungen fir Photovoltaik-Grossanlagen zustandig. Diese Kosten sind Teil
der Systemdienstleistungen der nationalen Netzgesellschaft Swissgrid.

Sind all diese Bedingungen erfiillt, besteht in der gegebenen Frist keine Planungspflicht. Die Gemeinde, der
Kanton und der Bund missen keine langwierige Zonenplananderung vornehmen.

Im Winter 2022/2023 kam es nicht zur befiirchteten Winterstrommangellage. Experten geben aber
keineswegs Entwarnung fiir die Zukunft. Einerseits wird die Nachfrage nach Strom aufgrund der steigenden
Elektromobilitat und dem Einsatz von Warmepumpen immer grésser. Andererseits wird das Angebot immer
kleiner, weil fossile und nukleare Stromproduzenten vom Netz genommen werden. Die steigende
Nachfrage bei reduziertem Angebot an Strom flihrt zwangslaufig auch langfristig zu einem hdéheren
Strompreis. Davon ist auch die Gemeinde Samedan betroffen, da sie mehr als 80% des Stromes bei Dritten
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einkaufen muss. Es ist davon auszugehen, dass der Verbrauch in Samedan weiter steigen wird, u.a. wegen
der Elektromobilitdt oder den Warmepumpen. In diesem Zusammenhang ist zu erwahnen, dass das
Energiegesetz der Gemeinde Samedan verlangt, dass der Ausbau von erneuerbaren Energien gepruft wird.

Im Oktober 2022 ist die TNC Consulting AG an Energia Samedan mit der Idee herangetreten, auf dem
Gemeindegebiet Samedan eine Photovoltaik-Grossanlage in Etappen zu realisieren. In der Folge
griindeten die TNC Consulting AG und Energia Samedan Ende 2022. Die TNC Consulting AG mit Sitz in
Feldmeilen besteht seit 1985 und bringt mit einem Team aus Ingenieuren, Architekten, Spezialisten fir
Photovoltaik, Energiemanagement, Gebdudesanierung und Messtechnik viel Erfahrung auf dem Gebiet der
erneuerbaren Energien ein. Energia Samedan ist das selbstandige Energieversorgungsunternehmen der
Gemeinde Samedan.

Bei einem Ja an der heutigen Gemeindeversammlung wird die einfache Gesellschaft in eine SA (ESE SA)
umgewandelt. Diese wird zu gleichen Teilen von der Energia Samedan und der TNC Consulting AG
gegriindet. Die Griinder haben eine Eigner-Strategie festgelegt, welche bei der Griindung in die Statuten
und einen Aktionarsbindungsvertrag ibertragen werden. Die Kernpunkte der Eigner-Strategie sind:

— Energia Samedan & TNC entscheiden gemeinsam wer und wieviel die kiinftigen Aktionare sind;

— Energia Samedan & TNC haben 51% der Stimmen, solange dies von beiden Parteien erwiinscht ist;

—  Nur Investoren mit Schweizer-Sitz sind zugelassen;

— Die ESE SA wird Bauherrin und Betreiberin der Anlage sein;

— Die ESE SA wird ihren Steuersitz in Samedan haben.

Die Initianten haben mehrere Standorte untersucht. Folgende Anforderungen missen fiir einen geeigneten
Standort kumulativ erfiillt sein (nicht abschliessend):

Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben geméss Art. 71a EnG

Die jahrliche Mindestproduktion betragt 10 GWh und die Stromproduktion vom 1. Oktober - 31. Marz
(Winterhalbjahr) betragt mindestens 500 kWh pro 1 kW installierter Leistung. Der Standort Flugplatzebene
produziert mit jeder Etappe mindestens 10 GWh pro Jahr (je ca. 50% des Verbrauchs von Samedan) und
erreicht die Winterstromanforderung mit einem Winterstromanteil von mehr als 50%.

Bericksichtigung der Anliegen von Natur- und Umweltschutz

Dies betrifft sowohl nationale als auch kantonale Biotope. Darliber hinaus sind auch Biodiversitatskriterien
zu bericksichtigen. Der Standort Flugplatzebene tangiert keine schitzenswerten Biotope. Eine
Trockenwiese und ein Flachmoor werden grossziigig ausgelassen. Zur Gewasserschutzzone besteht
mindestens der gesetzliche Abstand.

Anschluss an das Stromnetz

Der produzierte Strom muss verhaltnismassig glnstig ins Stromnetz eingespeist werden koénnen.
Stromleitungen in dieser Grossenordnung kosten ca. 1 Mio. CHF pro Kilometer. Auch muss das Stromnetz
technisch diese Strommengen aufnehmen kdnnen. Ein Ausbau ist zwar mdglich und erwiinscht, dauert
aber in der Regel mehrere Jahre. Fir den Standort Flugplatzebene sind bereits vier potentielle
Anschlussmdglichkeiten ans Stromnetz vorhanden, wovon zwei in kurzer Distanz direkt in das eigene
Stromnetz der Gemeinde Samedan fihren.

Rickbaubarkeit

890



Die Anlage muss nach 30 Jahren vollstandig zurlickgebaut werden kénnen und der Urzustand
wiederhergestellt werden. Mit aufwandigen Betonverankerungen fiir Solarmodule ist dies schwer mdglich
und kostspielig. Beim Standort Flugplatzebene kénnen aufgrund der Geologie fiir die Verankerung Pfahle
eingesetzt werden, die nach 30 Jahren wieder entfernt werden kénnen.

Realisierung der Anlage bis Ende 2025

Damit die Anlage unter den dringlichen Bundesbeschluss fallt, missen mindestens 10% der geplanten
Energie bis Ende 2025 ins Netz eingespeist werden. Dieser sportliche Zeitplan bedingt, dass die
Anforderungen nicht nur erfiillt, sondern auch schnell realisiert werden kénnen. Beim Standort
Flugplatzebene kann die geforderte Leistung aufgrund der Etappierung und den bereits vorhandenen
Netzanschlissen zeitgerecht eingespeist werden.

Stromgestehungskosten missen konkurrenzféhig sein

Die Anlage muss den Strom auf dem Niveau der erwarteten Stromkosten produzieren kénnen, um die
Energie verkaufen zu kénnen und Investoren zu finden. Die 3 grossten Kostenfaktoren sind:

— Solarmodule und elektrische Installation

— Verankerung und Aufstellung der Module

— Anschluss ans Stromnetz. Dieser Kostenblock steigt liberproportional zur Entfernung zur Besiedlung.

Gemass ersten Berechnungen kommen die Gestehungskosten pro kWh beim Standort Flugplatzebene
unter den heutigen Strompreisen der Gemeinde Samedan zu stehen.

Relevante Sonneneinstrahlung und -ausrichtung

Es gibt zwar durchaus Standorte mit grosserer Sonneneinstrahlung pro m? als auf der Flugplatzebene.
Entscheidend ist aber, dass die Anlage die Energie aus dieser Einstrahlung dann produziert, wenn sie auch
tatsachlich bendtigt wird. Dies ist fiir die Schweiz insbesondere relevant in der zweiten Winterhalfte Januar
bis Marz, wo die Stauseen langsam leer sind und die Energie z.T. aus dem Ausland importiert werden
muss. Die vertikale Ausrichtung der Module beim Standort Flugplatzebene erlaubt die maximale Produktion
in den Wintermonaten aufgrund des flachen Sonnenstandes sowie der Sonnenreflexion vom Schnee.
Ausserdem wird Strom produziert, wenn die Stromlast auch am hdchsten ist. Bei Solaranlagen auf
Schragdachern in der Schweiz ist die Stromproduktion in den Sommermonaten tber Mittag am héchsten,
wenn der notige Strombedarf sehr tief ist.

Der Standort auf der Flugplatzebene erfiillt alle gesetzlichen, technischen und wirtschaftlichen
Anforderungen und I6st die Zielkonflikte in vertretbarem Rahmen. Mit der Nahe zur bereits vorhandenen
Infrastruktur und der hohen Sonneneinstrahlung bietet der Standort auch aus technischer und finanzieller
Sicht entscheidende Vorteile:

— Einfache horizontale Erschliessung des ebenen Solarfeldes durch Strasse und Bahn

— Vorhandene nahe Anschlussméglichkeiten ans Stromnetz

— Verhaltnismassig tiefe Baukosten

— Hoher Anteil an Winterproduktion

—  Mehrfachnutzung Solarstrom, Landwirtschaft und Tourismus

— Einbettung in bereits genutzte Landschaft

— Regionaler Stromabsatz méglich

— Beitrag zur Schweizer Energiewende und Strommangellage im Winter
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Das Projekt umfasst die Grundstlcke 642, 708, 710, 735, 863, 869, 870, 872, 890, 893, 1949, 1974, 1976,
1977, 1978, 1979, 1980, 1981, 1982, 1983, 1984, 1985, 1986, 1994, 1995, 1996 und 2041. Die Parzellen
Nr. 1980, 1981, 1982, 1984 und 1985 befinden sich im Eigentum der Politischen Gemeinde Samedan. Die
Ubrigen Grundstlicke sind in Privateigentum. Die Initianten sind mit allen Eigentimern in Verhandlungen
betreffend den Dienstbarkeitsvertrag. Fiir die Gesamtproduktion sind 4ha zu bebauen. Diese verteilen sich
auf einer Gesamtflache von 52ha. Mit den geplanten Dimensionen ist die landwirtschaftliche Nutzung zwar
etwas aufwandiger, aber nach wie vor méglich, sowohl zur Heuproduktion als auch fiir die Beweidung.
Unter den Paneelen kann das Gras ebenfalls ungestort weiterwachsen, wie man am 1:1 Model vor Ort
erkennen kann. Auch der Tourismus ist nicht eingeschrankt. Mit einem mindestens 10 m grossen Abstand
zum Fussweg konnen die Fuss-, Velo-, Skating- und Wanderwege weiterhin benutzt werden. Mit den
vorgesehenen Langs- und Quergassen kann auch der Engadin Skimarathon weiterhin das Feld
durchqueren.

Die Initianten haben diverse Standorte gepriift. Es gibt Orte wo einzelne Kriterien wie z.B. landschaftliche
Beeintrachtigung, Sonneneinstrahlung, Kombination mit der Infrastruktur noch besser erfillt waren. Die
Herausforderung besteht aber darin, dass alle Kriterien gleichzeitig erfiillt werden missen. Es geht
demnach darum, den optimalen Standort zu finden und nicht den Maximalstandort.

Die Bedingungen werden auch von Gesetzes wegen nachgeprift. Wenn eine Bedingung nicht erflllt ist,

wird das Projekt gestoppt. U.a. muss:

— die Mindestproduktionen erreicht werden, was der Kanton und der Bund Uberprifen;

- Schutzgebiete durfen nicht bebaut werden oder es muissen entsprechende Massnahmen getroffen
werden;

— wenn die Anlage bautechnisch nicht erreicht werden kann, missten Anschlussstrassen gebaut werden,
welche nicht unter den dringlichen Bundesbeschluss fallen und somit normal bewilligungspflichtig
waren;

— wenn der Strom nicht abgefiihrt werden kann, wird die Bewilligung ebenfalls nicht erteilt oder die
Kosten fiir eine lange Stromleitung wiirden den Strom unverkauflich teuer machen.

Der Standort auf der Flugplatzebene hat sich im Rahmen der Evaluation als optimal erweisen, weil er die
Zielkonflikte am besten berlicksichtigt.

Mit Blick auf das komplexe Bewilligungsverfahren haben die Projektinitianten das federfliihrende kantonale
Amt fir Raumentwicklung friihzeitig kontaktiert, ebenso das Amt fiir Natur und Umwelt. Fir die fachliche
Unterstliitzung wurden ausgewiesene Experten beigezogen. Im Bereich der Umweltvertraglichkeitspriifung
sind dies die Ingenieurbiros Hartmann & Monsch, Parpan, sowie das Umweltbliro K+D, Vaz. Die
Berechnungen zu den Schnee- und Windlasten wurden durch das Institut fir Schnee- und
Lawinenforschung SLF Davos vorgenommen. Fir Fragen der landwirtschaftlichen Nutzung zusammen mit
PV-Anlagen wurde mit dem Fraunhofer ISE das grésste Solarforschungsinstitut Europas beauftragt. Dieses
erstellt auch ein unabhéngiges Gutachten betreffend den Stromertrag. Zusammen mit den
Umweltverbanden, dem SLF, der Zircher Hochschule fiir angewandte Wissenschaften ZHAW sowie der
Forschungsanstalt fiir Wald, Schnee und Landschaft WLS wird ein begleitendes Forschungsprojekt beim
Bundesamt fiir Energie eingereicht, welches die Anlage wissenschaftlich begleitet und so als Grundlage fiir
weitere Anlagen und Forschung auch langfristig zur Energiewende beitragen kann. Im Rahmen der
Vorabklarungen wurden auch die Umweltverbdnde Pro Natura, BirdLife, WWF Graubiinden und der
Landschaftsschutz miteinbezogen. Fir die Gestaltung der Anlage im Rahmen des technischen und
wirtschaftlich méglichen, wird eine Gestaltungsfachgruppe eingesetzt. Um Nutzungskonflikte mit dem
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Regionalflughafen Samedan aufgrund mdglicher Sicherheitsvorschriften auszuschliessen, wurde das
Bundesamt fiir Zivillufttahrt BAZL um eine Stellungnahme gebeten. Von dieser Seite gab es keine
Vorbehalte.

Zwischen Februar und Mai 2023 konnte fiir 80% der Gesamtflache eine Absichtserklarung zwischen den
Grundeigentimerinnen und der Projektentwicklerin «Energia Solara Engiadinaisa» unterzeichnet werden.

Mit der Absichtserklarung haben die Parteien ihre Absicht bekundet, im Hinblick auf die Realisierung dieser
Anlage vertrauensvoll zusammenzuarbeiten und die dazu notwendigen Vertrdge miteinander auszuhandeln
und abzuschliessen. Diese Vertrage sollen in den folgenden Schritten erarbeitet werden:

— Abschluss eines Vorvertrags zwischen den Parteien, welcher die wesentlichen Punkte des
Hauptvertrages vorzeichnet.

— Abschluss des definitiven Vertrags zwischen den Eigentiimern und Projektentwicklern. Voraussichtlich
soll ein Baurecht zugunsten der Projektentwickler beziehungsweise deren Rechtsnachfolger(n)
eingerdumt werden, welches diese zur Errichtung und zum Betrieb der Anlage berechtigt. Dieser
Vertrag soll im Einvernehmen mit den Pachtern abgeschlossen werden. In diesem Vertrag wird die
finanzielle Abgeltung und/oder Beteiligung der Eigentiimer und Pachter geregelt. Die Projektentwickler
streben an, dass die landwirtschaftlichen Beitrage fiir die Bewirtschaftung der Grundstiicke nach
Moglichkeit erhalten bleiben. Die Projektentwickler bemihen sich, in Zusammenarbeit mit den
Eigentimern und Pachtern sowie den Behdrden die notwendigen Zusicherungen einzuholen. Die
Eigentimer sollen zwischen folgenden zwei Partizipationsmdglichkeiten frei wahlen und diese
anteilsmassig kombinieren kénnen:

— Die Eigentiimer erhalten von der Gesellschaft fur einen frei wahlbaren Teil der zur Verfiigung gestellten
Flache einen angemessenen Betrag pro ha.

— Fur die Zurverfiigungstellung des Teils der Flache, der nicht bereits durch die Vergitung unter dem
obenstehenden Punkt abgegolten ist, erhalten die Eigentimer eine Moglichkeit zur Beteiligung an der
Gesellschaft.

Die Projektentwickler sind fur die Planung der Anlage sowie das Einholen der notwendigen Bewilligungen
verantwortlich. Sie informieren die Eigentiimer und Péachter laufend Uber den Stand der Planung. Samtliche
mit der Planung der Anlage und der Einholung der entsprechenden Bewilligungen zusammenhangenden
Kosten gehen zu Lasten der Projektentwickler.

Mit der Absichtserklarung haben Eigentimer und Pachter den Projektentwicklern das Recht eingerdaumt,
auf den betroffenen Grundstlicken die Anlage zu planen, alle dafiir notwendig erscheinenden Abklarungen
zu treffen und die notwendigen Bewilligungen einzuholen. Eigentiimer und Pachter haben sich bereit
erklart, entsprechende Gesuche an die Behorden auf erstes Verlangen zu unterzeichnen. Sie haben sich
zudem bereit erklart, im Hinblick auf die Realisierung der Anlage und deren Betrieb wohlwollend und nach
Treu und Glauben mit den Projektentwicklern zusammenzuarbeiten und diesbeziigliche
Vertragsverhandlungen zu fihren. Wahrend der Projektierung und Umsetzung durch die Projektentwickler
und die Gesellschaft verfolgen sie keine gleichen oder dhnlichen Projekte mit Dritten.

Die Absichtserklarung wurde von den landwirtschaftlichen Pachtern mitunterzeichnet.

Am 15. Marz 2023 hat die ESE eine 6ffentliche Orientierungsversammlung im Gemeindesaal durchgefiihrt.
Ziel des Anlasses war es, alle Interessierten aus erster Hand tiber das Projekt der Photovoltaik-
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Grossanlage zu informieren und Fragen zu beantworten. An der Veranstaltung nahmen mehr als 100
Personen teil.

Im Anschluss an die 6ffentliche Informationsveranstaltung vom 15. Marz 2023 und die Berichterstattung in
der Engadiner Post vom 17. Marz 2023 fiihrte die Engadiner Post eine nicht reprasentative Umfrage durch.
Auf die Frage «Ich unterstiitze das Projekt und bin der Meinung, dass das eine sinnvolle Investition in
Richtung Energiewende und in die Zukunft ist» antworteten 403 Personen. 183 Personen ausserten sich
gegen den Bau der Solaranlage in Samedan, da das Landschaftsbild dadurch beeintrachtigt werde.

Die Anlage verfugt Uber eine Leistung von ca. 30 MWp und kann Solarstrom fiir ca. 10'000 Haushalte
produzieren (37 GWh pro Jahr). Der Solarstrom wird mit senkrecht stehenden Modulreihen in einem
Abstand von mindestens 6 m und in der Ausrichtung Ost-West (ca. 90° zur Landepiste) generiert, davon ca.
50% Produktion im Winter. Die Module haben einen Abstand von mindestens 90 cm zum Boden und
weisen eine Gesamthoéhe von 3-5 m auf. Mit der Photovoltaik-Grossanlage auf der Flugplatzebene kénnen
150% des jahrlichen Strombedarfs in der Jahresbilanz der Gemeinde Samedan gedeckt werden.

Die Kosten fiir den Bau der Anlage belaufen sich auf CHF 40 — 60 Millionen. Auf jedem Los entfallen
ungefahr die Halfte der Gesamtkosten. Die Anlage wird rein privatwirtschaftlich finanziert.

Betreiberin und Eigentimerin der Solaranlage ist die Energia Solara Engiadinaisa SA (ESE SA). Der Sitz
der Gesellschaft befindet sich in Samedan. Die ESE SA gehért zu einem Drittel Energia Samedan und zu
einen Drittel der TNC Consulting AG. Ein Drittel wird auf den Markt gebracht. Damit haben auch
Einheimische und andere private oder institutionelle Investoren die Mdglichkeit, sich an der PV-Anlage zu
beteiligen, was zu einer breiten Abstiitzung fiihrt.

Die Betriebsgesellschaft hat einerseits zum Ziel, den Strom mdglichst regional zu verkaufen und anderseits
regionale Beteiligungen zu ermdglichen. Erste Verhandlungen haben gezeigt, dass das Interesse an der
Abnahme von Solarstrom gross ist.

Bis die Erstellung von Photovoltaik-Grossanlagen schweizweit eine jahrliche Gesamtproduktion von
maximal 2 TWh erlaubt, gilt gemass Art. 71a des Eidgendssischen Energiegesetzes (EnG; Produktion von
zusatzlicher Elektrizitdt aus Photovoltaik-Grossanlagen) fiir solche Anlagen sowie fir ihre
Anschlussleitungen, dass

— ihr Bedarf ausgewiesen ist;

— sie von nationalem Interesse und standortgebunden sind; bei Anlagen in Objekten nach Artikel 5 NHG
bleibt bei einer Abweichung von der ungeschmalerten Erhaltung die Pflicht zur grésstmdglichen
Schonung unter Einbezug von Wiederherstellungs- oder Ersatzmassnahmen bestehen;

—  fir sie keine Planungspflicht besteht;

— das Interesse an ihrer Realisierung anderen nationalen, regionalen und lokalen Interessen
grundsatzlich vorgeht;

— sie ausgeschlossen sind in Mooren und Moorlandschaften nach Artikel 78 Absatz 5 der
Bundesverfassung, Biotopen von nationaler Bedeutung nach Artikel 18a NHG, und Wasser- und
Zugvogelreservaten nach Artikel 11 des Jagdgesetzes.

Photovoltaik-Grossanlagen miissen gemass Art. 71a EnG folgende Voraussetzungen erfiillen:
— die jahrliche Mindestproduktion betragt 10 GWh; und
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— die Stromproduktion vom 1. Oktober-31. Marz (Winterhalbjahr) betragt mindestens 500 kWh pro 1 kW
installierter Leistung.

Anlagen, die bis zum 31. Dezember 2025 mindestens teilweise Elektrizitdt ins Stromnetz einspeisen,
erhalten vom Bund eine Einmalvergitung in der H6he von maximal 60 Prozent der nicht amortisierbaren
Mehrkosten. Die Berechnungsgrundlagen vom BEF waren zum Zeitpunkt der Drucklegung noch nicht
publiziert. Der Bundesrat legt die Ansatze im Einzelfall fest; die Betreiber reichen dazu eine
Wirtschaftlichkeitsrechnung ein. Netzverstarkungen, die notwendig werden zur Einspeisung von Elektrizitat
der Anlagen, sind Teil der Systemdienstleistungen der nationalen Netzgesellschaft.

Die Anlagen werden bei endgliltiger Ausserbetriebnahme vollstandig zuriickgebaut und die Ausgangslage
wiederhergestellt.

Die Bestimmungen zur Produktion von zusatzlicher Elektrizitdt aus Photovoltaik-Grossanlagen gemass Art.
71a EnG bleiben auf Gesuche, die bis am 31. Dezember 2025 o&ffentlich aufgelegt werden, sowie bei
allfélligen Beschwerdeverfahren anwendbar.

Die Bewilligung fiir Photovoltaik-Grossanlagen wird durch den Kanton erteilt. Nach Artikel 71a Absatz 3
EnG muss fir die Bewiligung durch den Kanton die Zustimmung der Grundeigentimer und
Grundeigentimerinnen vorliegen.

Entsprechend der Flache der belasteten Liegenschaft erhalten die Grundeigentimer eine Vergiitung in
Form eines fixen Betrages pro Hektare und/oder eines variablen Betrages pro kWh in das Netz
eingespeisten Energie des Loses. Die Dienstbarkeitsvertrage sind fiir alle Grundeigentiimer identisch. Der
Anteil des fixen und variablen Betrages kann von jedem Eigentimer frei gewahlt werden.

Die definitiven Betrage werden in Abhangigkeit folgender drei Faktoren fixiert:

— Berechnungsgrundlagen vom Bundesamt flr Energie;

—  Kostenabschatzung fiir die Aufstanderung aufgrund der Geologie — die Felduntersuchungen fanden am
16./17. Mai statt;

— Einfluss von Vergitungen durch die Solarstromproduktion sowie die Mehrfachnutzung des Landes auf
die Anrechenbarkeit der landwirtschaftlichen Flachen.

Voraussetzung fiir die Baubewilligung des Kantons ist nebst der Zustimmung der Grundeigentimerinnen
und Grundeigentiimer auch die Einwilligung der Standortgemeinde. Die Anwendung der dringlich in Kraft
getretenen Bestimmung von Artikel 71a EnG soll nicht daran scheitern, dass in Kanton und/oder Gemeinde
noch nicht festgelegt wurde, welches kommunale Organ zustandig ist, um die Zustimmung zu erteilen. Da
die Interessen an der Realisierung einer Photovoltaik-Grossanlage nach Artikel 71a EnG kommunalem
Recht grundsétzlich vorgehen, legt Art. 9f EnV fest, dass ohne anderslautende Zusténdigkeitsregelung
jenes Gemeindeorgan zustandig ist, das fiir den Erlass kommunaler Gesetze zustandig ist. Fir die
Gemeinde Samedan ist dies die Gemeindeversammlung.

Nach Artikel 71a Absatz 3 EnG muss die Baubewilligung fir die Produktionsanlage zwingend durch den
Kanton erfolgen. Gemass Artikel 9g EnV gilt subsidiar: Ergibt sich aus dem kantonalen Recht keine andere
Zustandigkeit, so wird die Bewilligung durch die Behérde nach Artikel 25 Absatz 2 RPG erteilt. In
Graubilinden ist dies das Amt fiir Raumentwicklung. Im Rahmen der Baubewilligung hat der Kanton auch
die Auflagen beziglich des Riickbaus festzulegen, beispielsweise zum Zeitpunkt und zum Umfang.
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Wahrend die Photovoltaik-Grossanlage eine kantonale Bewilligung erfordert, ist fiir die elektrische
Erschliessung (Anschlussleitung und weitere notwendige elektrische Erschliessungsanlagen) eine
Bewilligung durch das eidgendssische Starkstrominspektorat oder das Bundesamt fiir Energie notwendig.
Im Hinblick auf einen effizienten Verfahrensablauf haben sich die kantonale Bewilligungsbehérde und die
Leitbehdrde flir das Verfahren fiir die elektrische Erschliessung miteinander abzustimmen.

Das Gesuch um Einmalvergltung fir Anlagen nach Artikel 71a EnG ist beim Bundesamt fiir Energie (BFE)
einzureichen. Es kann erst gestellt werden, wenn eine rechtskraftige Baubewilligung flr das Projekt vorliegt.

Das Gesuch fiir Anlagen nach Artikel 71a EnG hat nebst einer Wirtschaftlichkeitsrechnung mindestens

folgende Angaben und Unterlagen zu enthalten:

— Angaben zur Anlage, insbesondere den Namen der berechtigten Person und den Standort der Anlage;

— einen Projektbeschrieb, der aufzeigt, dass sdmtliche Voraussetzungen fiir die Ausrichtung einer
Einmalvergutung erflllt werden;

— die rechtskraftige Baubewilligung;

— eine detaillierte Auflistung der Investitionskosten, aufgeteilt in anrechenbare und nicht anrechenbare
Kosten;

— eine Berechnung der nicht amortisierbaren Mehrkosten;

— einen Grundbuchauszug oder ein gleichwertiges Dokument, das eine eindeutige Identifizierung des
Grundstlicks und der Grundeigentiimerinnen und Grundeigentiimer zulasst;

— die geplante Anlagenleistung;

— das geplante Datum der Inbetriebnahme;

— die erwartete jahrliche Stromproduktion, berechnet nach den Vorgaben des BFE;

— die erwartete Stromproduktion im Winterhalbjahr (1. Oktober—31. Marz) pro kW installierte Leistung,
berechnet nach den Vorgaben des BFE;

— der geplante Inhalt der wissenschaftlichen Begleitung;

— die Produzentenkategorie

Sind die Anspruchsvoraussetzungen nach Artikel 71a EnG voraussichtlich erfillt und stehen gentigend
Mittel zur Verfliigung, so sichert das BFE die Einmalverglitung mit einer Verfligung dem Grundsatz nach zu
und berechnet die voraussichtliche Hohe der Einmalvergitung zum Zeitpunkt der Zusicherung; sie
entspricht den zu erwartenden ungedeckten Kosten, maximal 60 Prozent der voraussichtlichen
anrechenbaren Investitionskosten.

Bis zum 31. Dezember 2025 muss die Anlage mindestens zehn Prozent der erwarteten Produktion der
gesamten geplanten Anlage oder 10 GWh Elektrizitat pro Jahr ins Stromnetz einspeisen. Die vollstédndige
Inbetriebnahme muss bis zum 31. Dezember 2030 erfolgen. Wird bis zum 31. Dezember 2030 nur ein Teil
der urspriinglich geplanten Anlage in Betrieb genommen, so wird die Einmalvergiitung anteilsmassig fiir
den bis dahin in Betrieb genommenen Teil berechnet und gewahrt, sofern dieser Teil fir sich die
Anspruchsvoraussetzungen nach Artikel 71a Abs. 2 EnG erfiillt. Sind die Anspruchsvoraussetzungen nach
Artikel 71a EnG zum Zeitpunkt der Meldung der Nettoproduktion noch erfiillt, so setzt das BFE die
Einmalvergitung definitiv fest.

Ein Nein wirde das Projekt heute stoppen. Aus Sicht der Initianten wéare es auch ein Nein zu weiteren
Abklarungen anderer Standorte oder die Planung eines neuen Uberregionalen Projektes, weil es zeitlich
nicht im Rahmen des Solarexpresses realisiert werden kénnte und eine ausflhrliche Standortevaluation
bereits stattgefunden hat.
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Ein Ja ware der Startschuss flr die nachsten Schritte zur Realisierung der Photovoltaik-Grossanlage auf
der Flugplatzebene. Dort gibt aber noch einige Anforderungen zu meistern. Um das Projekt erfolgreich zu
realisieren, stehen die folgenden Schritte an:

— Im August wiirde die Energia Solara Engiadinaisa SA gegriindet;

— Danach wiirden die identischen Dienstbarkeitsvertrage mit allen Eigentiimern & Pachter verhandelt und
abgeschlossen;

— Sollten dort zu wenige zustimmen, so dass die Bedingungen des Solarexpresses nicht erfiillt werden
kdénnen, wiirde dies das Projekt beenden;

— Hat die ESE SA ausreichend Flache mit einem Dienstbarkeitsvertrag gesichert, kann das Baugesuch
zum Bauen ausserhalb der Bauzone beim Kanton eingereicht werden. Dort muss unter anderem eine
Umweltvertraglichkeitsstudie, eine detaillierte Netzanschlussplanung, die Auslegung und Gestaltung
der Anlage sowie die Etappierung eingereicht werden;

— Sollte das Baugesuch aufgrund unzureichender Informationen oder stark verzdégernder Einsprachen
nicht erteilt werden, wiirde dies das Projekt stoppen;

— Nach Erhalt der Baubewilligung kann das Gesuch fiir eine mégliche Einmalvergiitung beim Bundesamt
flr Energie in Bern gestellt werden;

- Sollte diese Einmalvergiitung unzureichend sein, wirde das Projekt moglicherweise nicht mehr
realisiert werden kénnen;

— Mit Klarheit Uber das Baugesuch sowie der Einmalvergiitung kénnen die Vertrdge mit den kinftigen
Stromabnehmern und Investoren abgeschlossen werden;

— Falls diese jedoch nur unter unwirtschaftlichen Umstédnden zustande kommen wiirden, ware dies
ebenfalls das Ende des Projektes;

— Wenn alle vorhergehende Schritte gelungen sind, kann die Beschaffung der Anlage abgeschlossen
werden und die detaillierte Planung mit Pachter und Eigentiimer sowie der Bau der Anlage beginnen.

Der Gemeindevorstand ist sich bewusst, dass eine technische Anlage in dieser Dimension ein markanter
Eingriff in das Landschaftsbild ist. Mit dem Regionalflughafen Samedan, dem Gewerbegebiet Cho d’Punt
und der angrenzenden dicht befahrenen Shellstrasse ist die Flugplatzebene aber im Vergleich zu jedem
anderen potenziellen Standort bereits intensiv genutzt. Trotz sorgfaltiger Planung und einer mdglichst
vorteilhaften Anordnung der Module lasst sich der Eingriff in die Talebene dennoch nicht schénreden.
Letztendlich muss eine Giterabwagung zwischen Landschaftsschutz und Beitrag zur Energiewende
vorgenommen werden.

Nach sorgfaltiger Priifung ist der Gemeindevorstand zur Uberzeugung gelangt, dass die Vorteile des
vorliegenden Vorhabens in der Gesamtschau Uiberwiegen. Ausschlaggebend dafiir sind zusammenfassend
die folgenden Uberlegungen:

— Die geplante Solaranlage auf der Flugplatzebene produziert griinen, besonders wertvollen Winterstrom
und ist ein Beitrag zur Energie- und Klimawende.

— Der Betrieb der Anlage ist auf 30 Jahre befristet. Dannzumal wird die Anlage auf Kosten der Betreiber
vollstandig zuriickgebaut. Der Eingriff in die Landschaft bleibt damit auf eine Generation begrenzt.

—  Durch die erhohte eigene Stromproduktion — aktuell kann die Gemeinde Samedan lediglich 16% des
Gesamtbedarfes aus eigener Produktion abdecken — ist der Strompreis in Samedan weniger den
Schwankungen am Strommarkt ausgesetzt. Energia Samedan erreicht mehr Handlungsspielraum bei
der Strombeschaffung.

—  Durch die grossere Unabhangigkeit von den Vorlieferanten wird Energia Samedan gestarkt und erlangt
eine bessere Verhandlungsposition am Strommarkt.
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— Der Solarstrom kann direkt in der Region abgesetzt werden. Damit bleibt die Wertschépfung in der
Region.

— Als Grundeigentiimerin von 10 Hektaren des Projektperimeters kann die Gemeinde Samedan mit
zusatzlichen, jahrlich wiederkehrenden Einnahmen rechnen. Dies wird in Form einer marktgerechten
Vergutung der Dienstbarkeit erfolgen.

— Die Betriebsgesellschaft hat ihren Steuersitz in Samedan und wird der Gemeinde entsprechende
Steuern abliefern.

— Mit der Nahe zur bereits vorhandenen Infrastruktur und der hohen Sonneneinstrahlung bietet der
Standort aus technischer und finanzieller Sicht entscheidende Vorteile.

— Die Anlage erlaubt nebst der Stromproduktion die landwirtschaftliche, touristische und sportliche
Mehrfachnutzung.

— Die Photovoltaikanlage auf der Flugplatzebene ist ein Leuchtturmprojekt, das exemplarisch aufzeigt,
wie die Energiewende fiir alle Beteiligten gewinnbringend unterstitzt werden kann.

Mit ihrer Zustimmung kann die Gemeinde Samedan vorangehen und aufzeigen, was eine gute alpine
Solaranlage ist: ein aktiver Beitrag gegen die Klimaerwarmung und zur Abwendung einer Strommangellage,
ein Schritt in eine gréssere Unabhangigkeit vom unberechenbaren globalisierten Strommarkt, und dies mit
einem zeitlich begrenzten Eingriff in eine bereits intensiv genutzte Landschaft.

In der kirzlich durchgefilhrten Bevolkerungsumfrage der Region Maloja zum Thema «Nachhaltige
Entwicklung» haben 78% der Befragten gewiinscht, dass mehr bzw. viel mehr fiir die Erhéhung des Anteils
an erneuerbarer Energieproduktion in der Region gemacht werden soll. Die Verfligbarmachtung von
erneuerbarer Energie mit Solargrossanlagen gehoért damit in der Beurteilung der Bevélkerung zu den Top
Handlungsfeldern. Dieser Forderung missen nun auch Taten folgen. Mit der Zustimmung zur Photovoltaik-
Grossanlage auf der Flugplatzebene hat die Samedner Stimmbevdlkerung die Méglichkeit, einen konkreten
Beitrag zu leisten.

Das Zuwarten ware mit Konsequenzen verbunden. Bis anhin musste man u.a. eine Richt- und

Nutzungsplanung durchlaufen, welche mehrere Jahre dauern kann. Dann muss man den Bedarf explizit

nachweisen und andere Standorte ausschliessen konnen. Diese Schritte wiirden mehrere Jahre dauern.

Die Bundesversammlung hat dies erkannt und per 1. Oktober 2022 die «dringlichen Massnahmen zur

kurzfristigen Bereitstellung einer sicheren Stromversorgung im Winter» beschlossen, den sogenannten

«Solarexpress». Im Rahmen des Art. 71a im Energiegesetz erleichtert das Parlament die Bewilligung von

Photovoltaik-Grossanlagen, indem die ordentlichen Verfahrensschritte wegfallen. Diese Erleichterungen

gelten nur bis Ende 2025. Innerhalb dieser 3 %4 Jahre mussen 3 zeitkritische Punkte erflllt werden:

1. Planung der gesamten Anlage

2. Einspeisung von mindestens 10% der geplanten Leistung ins Netz

3. Man muss schnell genug sein, damit anderen Projekten nicht der Vorzug gegeben wird und das Projekt
als Uiberzahlig rausfallt

Das Zuwarten wirde demnach bedeuten, dass das Projekt auf der Flugplatzebene aus dem Solarexpress
fallen wirde und nicht realisiert werden kdnnte. Diese Konsequenzen hangen nicht vom Willen der

Gemeinde oder der Initianten ab, sondern sind von der Bundesversammlung so gewollt.

Diskussion
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Stellt mit Verweis auf das Dokument «Leitfaden Bewilligungsverfahren fiir Photovoltaik-Grossanlagen nach
Art. 71a EnG», vom ARE am 29. Juni 2023 herausgegeben, folgenden Ordnungsantrag: die Abstimmung
betreffend Erteilung der Zustimmung als Standortgemeinde zur Realisierung einer Photovoltaikanlage-
Grossanlage auf der Flugplatzebene sei zu verschieben. Zusammenfassende Begriindung: die
erforderlichen Grundlagen fiir den Entscheid als Standortgemeinde fehlen und das Vorgehen entspricht
nicht dem Verfahren gemass Leitfaden. Namentlich bedirfen Gesuche einer vorlaufigen Prifung durch die
Gemeinde und die Zustimmung der Grundeigentiimer ist Voraussetzung fir die Bewilligung. Die Gemeinde
ist auch als Grundeigentiimerin betroffen. Die Zustandigkeit fiir die Genehmigung der entsprechenden
Baurechtsvertrage liegt bei der Gemeindeversammiung. In den Féllen, in denen die
Gemeindeversammlung Uber ein dingliches Recht zu befinden hat, empfiehlt es sich, die politische
Zustimmung der Gemeinde und die Zustimmung der Gemeinde als Grundeigentiimerin zeitlich koordiniert
zu unterbreiten.

— Martin Merz

Ein Nichteintreten bedeutet das Aus fiir das Projekt. Die Initianten ziehen sich in diesem Fall zurlick. Die
Dienstbarkeitsvertrage fir die im Eigentum der Gemeinde stehenden Grundstiicke sind von der
Gemeindeversammlung zu einem spateren Zeitpunkt zu genehmigen.

— Thomas Nordmann

Die ESE braucht Rechtssicherheit und kann keine weiteren Kostenrisiken eingehen. [ N
vermischt verschiedene Tatbestdnde. Im Leitfaden geht es um das Verfahren. Beim heutigen Entscheid
handelt es sich hingegen um einen politischen Grundsatzentscheid.

- I
Fir Gemeindeprasident Gian Peter Niggli gilt die Ausstandsregel. Seine Anwesenheit verstosst gegen die
Gemeindeverfassung.

- I

Das von | <rwihnte Dokument ist ein Leitfaden und kein Gesetz. Dieser Leitfaden liegt erst seit
29. Juni 2023 vor, also erst nachdem die Gemeinde das vorliegende Geschaft fir die
Gemeindeversammlung vorbereitet hat. Das ARE wird eine im guten Glauben handelnde Gemeinde nicht
behindern. | hat keine materiellen Einwande, sondern lediglich verfahrenstechnische
Argumente vorgebracht. Fiir den Grundsatzentscheid ist dies irrelevant.

Beschluss:
Der Antrag [l auf Verschiebung des Geschéftes wird mit klarer Mehrheit abgelehnt.

Welcher Anteil des Stromabsatzes geht an die Gemeinde?

— Martin Merz

Das Geschéaftsmodell basiert auf einer Symbiose zwischen Solarstrom und Wasserkraft. Die ESE AG ist
deshalb auf einen grossen, komplementéaren Partner angewiesen. Welcher Anteil verkauft wird und wieviel
in der Gemeinde abgesetzt wird, ist Sache von Verhandlungen.

Energia Samedan muss Mehrheitsaktionarin sein.
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—  Martin Merz
Die ist der Anspruch und auch das Ziel von Energia Samedan.

- I

Der Klimawandel betrifft uns alle. Der Solarexpress ist der goldrichtige Ansatz. Will die Gemeinde Samedan
nur Trittbrettfahrerin sein oder einen aktiven Beitrag an die Energiewende leisten? Das Projekt auf der
Flugplatzebene ist zwar eine Belastung fiir das Landschaftsbild, es tangiert aber keine unberiihrte Natur,
grenzt an bestehende Infrastrukturen an und ist gut erschlossen. Die Anlage kann restlos zurlickgebaut
werden. Aus Sicht der Pro Lej da Segl ist das Projekt solid und schliissig geplant und unter dem Aspekt der
Okologie und des Landschaftsbildes vertretbar. Die Pro Lej da Segl hat alternative Standorte gepriift, in der
Beurteilung der Organisation kommen aber keine anderen Standorte in Frage. Die Flugplatzebene ist das
kleinere Ubel.

Die Flugplatzebene ist schiitzenswert. Es gibt genligend andere Optionen

- I
Es gibt schweizweit gentigend andere Projekte. Kénnen kleinere Projekte die Grossanlage in Samedan
nicht kompensieren?

— Thomas Nordmann
Alle Projekte sind gut und dirfen nicht gegeneinander ausgespielt werden. Fir die Energiewende sind
Grossprojekte erforderlich.

- I

Fir das Projekt muss sich die Gemeinde mit 20 Millionen Franken verschulden. Dies wird kiinftige
Investitionen einschranken und Steuererh6hungen erfordern. Was hat das Projekt bis jetzt Energia
Samedan gekostet?

—  Martin Merz
Bis zur Baueingabe wird mit CHF 600'000 gerechnet. Davon tréagt Energia Samedan 50%. Bis jetzt hat
Energia Samedan CHF 80'000 bis 90'000 aufgewendet.

— Roberto Borsotti

Das Projekt wird nicht von der Gemeinde finanziert, sondern von der ESE AG. Mdgliche
Finanzierungsquellen sind Investoren, der Kapitalmarkt, Private sowie Kapitalerhdhungen. Das
Gemeindebudget wird nicht belastet.

Wurde der Boden untersucht? Windbelastung?
— Roberto Borsotti

11 Baggerschlitze haben bestétigt, dass Pfahlungen méglich sind. Die Wind- und Schneebelastung wurde
mit Blick auf die erforderliche Unterkonstruktion vom SLF Davos gepriift.
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Kommt auf das Begehren von | EEEEEIE betreffen den Ausstand von Gian Peter Niggli zuriick. Das
seit 2018 geltende kantonale Gemeindegesetz hat die Ausstandsregel flir Gemeindeversammiungen
aufgehoben. Gemass Art. 22 GG sind die fir Behérden massgebenden Ausstandsgriinde fiir Teilnehmende
der Gemeindeversammlungen nicht anwendbar. Kommunale Bestimmungen, wonach Stimmberechtigte in
den Ausstand treten missen, gelten nicht mehr. Die Anwesenheit von Gemeindeprasident Gian Peter
Niggli ist rechtmassig.

Fir die Abstimmung wird das Skrutinium verlangt.

Beschluss

Die Zustimmung als Standortgemeinde gemass Art. 71a Abs. 3 EnG zur Realisierung einer Photovoltaik-
Grossanlage auf der Flugplatzebene wird in der schriftlich durchgefiihrten Abstimmung mit 168 zu 105
Stimmen erteilt.

Registratur-Nr. 9200.05 2023-419
Genehmigung der Jahresrechnung 2022 der Gemeinde

Sachverhalt
Die Jahresrechnung wird vom Gemeindeprasidenten erlautert.

Alle anwesenden Stimmbdrgerinnen und Stimmbirger wurden mit einem Exemplar des detaillierten
Jahresberichtes bedient. Dieser beinhaltet nebst den Angaben zur Jahresrechnung auch einen
umfassenden Bericht uber die Tatigkeiten des Gemeindevorstandes und der
Geschaftspriifungskommission sowie einzelner Kommissionen. Die Jahresrechnung samt Antrag der
Geschaftspriifungskommission lag 10 Tage vor der Gemeindeversammlung zum Bezug auf der
Gemeindekanzlei bereit. Zudem standen die Unterlagen seit dem 3. Juli 2023 auf der Website der
Gemeinde www.samedan.ch zum Herunterladen bereit. Auf eine Wiederholung der schriftlich vorliegenden
Informationen wird verzichtet.

Mit dem Gesetz Uber den Finanzhaushalt des Kantons Graubtinden und der Finanzhaushaltsverordnung fir
die Gemeinden, die per 1. Dezember 2012 in Kraft traten, wurden die Grundlagen geschaffen, um bei den
Gemeinden das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) einzufiihren. Das HRM2 bezweckt vor
allem, die Transparenz Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view) sowie die
Vergleichbarkeit der Rechnungen aller oOffentlichen Gemeinwesen zu erhéhen. Zugleich werden die
Rechnungslegungsmethoden der offentlichen Hand an diejenigen der Privatwirtschaft angeglichen. Die
Rechnungslegung der Gemeinde Samedan erfolgt seit 2018 nach den Grundsatzen von HRM2.

Die Erfolgsrechnung 2022 schliesst mit einem Ertragsuberschuss von CHF 3.9 Mio. Budgetiert war ein
Aufwandiiberschuss von CHF 1.9 Mio. Zum sehr guten Ergebnis wesentlich beigetragen haben
Mehrertrage bei den Fiskalertragen, bei den Entgelten und beim Finanzertrag. Auf der anderen Seite
resultierte ein Minderaufwand beim Personalaufwand und beim Sach- und ibrigem Betriebsaufwand.

Die Investitionsrechnung weist Nettoinvestitionen in der H6he von CHF 3.6 Mio. aus. Vorgesehen waren
CHF 2.4 Mio. Dies ist unter anderem auf Mindereinnahmen bei den Anschlussgebiihren (CHF 1.8 Mio.) und
auf Mehrausgaben aufgrund des nicht geplanten Investitionsbeitrages fiir den Engadin Airport
zurtickzufuhren (CHF 0.53 Mio.). Auf der anderen Seite ergaben sich Minderausgaben bei den Projekten
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«Warmeverbund Promulins», «Sanierung Stitzmauer Via Nouva», «Regionale ARA OE» und «Rickbau
ARA Sax».

Der finanzpolitische Zielwert von 100% Selbstfinanzierungsgrad wurde dank der Selbstfinanzierung von
CHF 8.6 Mio. erfiillt. Gleichzeitig konnten die Bankschulden und Anleihen erneut um CHF 3.5 Mio. von CHF
21.5 Mio. auf CHF 18.0 Mio. gesenkt werden, was sich wiederum positiv auf die Zinslast auswirkte. Die
Gemeinde profitiert von den historisch tiefen Zinsen. Mit 16.6% wird der Haushalt der Gemeinde aber nach
wie vor mit einem hohen Kapitaldienstanteil belastet. Der Bruttoverschuldungsanteil konnte
erfreulicherweise von 95.4% auf 79.8% gesenkt werden. Ein Wert von 50-100% ist als gut einzustufen, ein
solcher von 100-150% als mittel. Das per Ende 2022 ausgewiesene Nettovermdgen pro Einwohner stieg
von CHF 3’344 auf CHF 5’078 pro Einwohner an.

Dank dem im Jahr 2013 beschlossenen Massnahmenplan zur Sanierung des Finanzhaushaltes sind die
Gemeindefinanzen auf Kurs. Bemerkenswert ist insbesondere die Reduktion der zu verzinsenden Anleihen
von CHF 56.0 Mio. auf CHF 18.0 Mio.! Dass die Phase der historisch tiefen Zinsen nicht ewig anhalten
wirde, war vorhersehbar. Der konsequente Abbau der Verschuldung in den vergangenen Jahren mit guten
Abschlissen erweist sich als absolut richtig. Fur einen langfristig ausgeglichenen und soliden
Finanzhaushalt sind weiterhin Disziplin bei den Ausgaben, Augenmass bei der Investitionstatigkeit und
Zurlckhaltung bezuglich der Forderungen gegenuber der Gemeinde gefragt. Das aktuelle Weltgeschehen
zeigt, dass jederzeit mit grésseren, negativen Auswirkungen auf die Wirtschaft zu rechnen ist. Zwar hat die
Unsicherheit im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie deutlich nachgelassen, daflr sind andere
belastende Faktoren hinzugekommen. Grosse Risiken gehen vom Krieg in der Ukraine und einer mdglichen
Strommangellage aus, was sich belastend auf die Wirtschaftsaussichten auswirkt. Auch die Inflation dampft
optimistische Prognosen. Vor diesem Hintergrund der grossen Unsicherheit gilt es, auch auf Stufe
Gemeinde eine massvolle und auf Nachhaltigkeit fokussierte Finanzpolitik der kleinen, lberschaubaren
Schritte zu betreiben.

Die Geschaftsprifungskommission beantragt aufgrund der vorgenommenen Priifung unter Verdankung der
geleisteten Arbeit die vorliegende Jahresrechnung der Gemeinde zu genehmigen.

Die externe Revisionsstelle BMU Treuhand AG hat die Jahresrechnung bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang geprift. Geméass Beurteilung der
Revisionsstelle entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31.12.2022 abgeschlossene Rechnungsjahr den
gesetzlichen Vorschriften.

Diskussion
Findet nicht statt.

Beschluss
Die vorliegende Jahresrechnung der Gemeinde fiir das Jahr 2022 wird einstimmig genehmigt.

Registratur-Nr. 8400.01 2023-420
Genehmigung des Aktionarsbindungsvertrages mit der Engadin Tourismus AG und Erméachtigung
an den Gemeindevorstand zum Abschluss der Leistungsvereinbarung (Grundauftrag) sowie
Genehmigung des Zusatzauftrages betreffend die Fiihrung der Gasteinformationsstelle
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Sachverhalt
Gemeindevorstand Andrea Parolini fihrt durch dieses Geschéft.

Nach der Neuwahl des Verwaltungsrates der Engadin St. Moritz Tourismus AG (bisherige Organisation) im
Mai 2020 und der durch die Gemeinde St. Moritz im Dezember 2020 erfolgten vorsorglichen Kindigung der
Leistungsvereinbarung per 31. Dezember 2022, wurden der Handlungsbedarf und die zukiinftigen
Anforderungen an die Tourismusorganisation analysiert. Dies erfolgte zusammen mit den Gemeinden der
Region und den touristischen Leistungspartnern aus Hotellerie, Parahotellerie, Handel- und Gewerbe sowie
den Bergbahnen in einem breit abgestutzten Prozess und unter Berlcksichtigung der bisherigen
Erfahrungen in der Zusammenarbeit.

Unter externer Begleitung wurden ab Herbst 2020 in mehreren Arbeitsgruppen der Gemeinden, der
Leistungspartner, der lokalen Tourismusmanager wie auch in einer spezifischen Arbeitsgruppe «St. Moritz
Tourismus» die Anforderungen und Erwartungen an die zukilnftige Téatigkeit der regionalen
Tourismusorganisation entwickelt. Die Erkenntnisse der Arbeitsgruppen wurden mehrmals gemeinsam
reflektiert und letztlich im Jahr 2022 in einer Arbeitsgruppe aus Vertretern des Aktionariates bzw. der
Gemeindeprasidentinnen sowie Vertretern des Verwaltungsrates in Form eines neuen Geschaftsmodells
festgehalten.

Die Gemeinde St. Moritz hat entschieden, aus dem Aktionariat auszutreten. Dazu wird Engadin Tourismus
gemass den Bestimmungen des geltenden Aktionarsbindungsvertrages die 1720 im Eigentum der
Gemeinde St. Moritz befindlichen Aktien mit einem Nennwert von je CHF 50 zu eben diesem Wert von CHF
86000 erwerben und diese anschliessend vernichten. Somit reduziert sich das Aktienkapital von Engadin
Tourismus von vormals CHF 250°000 auf neu CHF 164‘000 und teilt sich nach dem bisherigen Schliissel
auf die elf im Aktionariat verbleibenden Gemeinden auf.

Die Gemeinde St. Moritz respektive die neu zu griindende St. Moritz Tourismus AG (St. Moritz Tourismus)
wird mit Engadin Tourismus eine ab den 1. Januar 2024 in Kraft tretende individuelle
Kooperationsvereinbarung schliessen, um die enge Kooperation zwischen Engadin Tourismus und St.
Moritz Tourismus auch zukiinftig zu gewahrleisten. Auf der Basis dieser Vereinbarung kauft sich St. Moritz
Tourismus in ausgewahlte Grundleistungen der Engadin Tourismus ein (regionale digitale Plattformen,
Weiterentwicklung der regionalen touristischen Produkte und Angebote, usw.). Engadin Tourismus wird
daftr von der Gemeinde St. Moritz mit CHF 1.28 Mio. entschadigt. Die Vermarktung des Brands «St.
Moritz» ist sowohl inhaltlich wie finanziell alleinige Sache von St. Moritz.

Basierend auf dem erwahnten Prozess zur Entwicklung des zukiinftigen Geschaftsmodells 2024 und der
anschliessend erfolgten Vernehmlassung unter den Gemeindevorstanden wurden anlasslich der
Generalversammlung vom 30. Januar 2023 die revidierten Statuten in Kraft gesetzt. Gleichzeitig wurde die
Anpassung der Firmenbezeichnung auf neu Engadin Tourismus AG beschlossen. Die erforderlichen
Anpassungen im Aktionarsbindungsvertrag sowie an der fir alle Gemeinden einheitlichen
Leistungsvereinbarung (Grundauftrag) wurden durch die Aktiondre von Engadin Tourismus (die elf
Gemeindeprasidentinnen bzw. deren Vertreterinnen) in einer Konsultativabstimmung zuhanden der
Abstimmungen in den elf Gemeinden verabschiedet.

Ebenfalls anlasslich der ausserordentlichen Generalversammlung wurde der neu aus funf bis sieben
Personen bestehende Verwaltungsrat bestimmt. Gewahlt wurden Kurt Bobst (Prasident, bisher), Richard
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Plattner (Vizeprasident, neu), Andrea Belliger (neu), Bettina Blilte (neu), Martin Barth (neu) und Reto
Willhelm (neu).

Nun liegen die gemeinsam entwickelten vertraglichen Grundlagen zuhanden der Gemeindeversammlungen
vor, namentlich der Aktionarsbindungsvertrag sowie die Leistungsvereinbarung (Grundauftrag).

Die Gemeindeprasidentinnen haben den Verwaltungsrat von Engadin Tourismus zudem beauftragt, eine
regionale Tourismusstrategie zu entwickeln. Dabei sollen die sich seit der letzten Strategieentwicklung im
Jahr 2018 veranderten touristischen, gesellschaftlichen und auch geopolitischen Rahmenbedingungen
einbezogen und berlcksichtigt werden. Die regionale Tourismusstrategie wird sich im Weiteren an der
parallel durch die Region Maloja zu entwickelnden Nachhaltigkeitsstrategie orientieren. Die regionale
Tourismusstrategie soll die touristische Wettbewerbsfahigkeit der Region Maloja und damit deren
Wertschépfung nachhaltig sicherstellen und dabei gleichzeitig die gesellschaftlichen, ékologischen und
o6konomischen Vorgaben der Region Maloja mit deren einheimischen und zweitheimischen Bevdlkerung
erfillen.

Sowohl im Prozess zur Erarbeitung des Geschaftsmodells als auch in der Ausgestaltung der zukinftigen
Leistungsvereinbarung wurde der Gemeinde St. Moritz beziehungsweise dem Brand ,St. Moritz* mit seiner
touristischen Bedeutung und hohen internationalen Strahlkraft zum Wohle aller Beteiligten ein besonderes
Augenmerk geschenkt.

Der anzupassende neue Aktionarsbindungsvertrag muss von den Stimmbevodlkerungen der elf
verbleibenden Gemeinden der Region Maloja genehmigt werden. Gleichzeitig sollen deren
Gemeindevorstéande ermachtigt werden, die einheitlichen Leistungsvereinbarungen mit Engadin Tourismus
abzuschliessen.

Bis anhin galten im Aktiondrsbindungsvertrag sowie in der Leistungsvereinbarung folgende
Rahmenbedingungen:

— Die Aktien der Aktiengesellschaft werden durch die zwolf Gemeinden der Region Maloja gehalten;

— Der Verwaltungsrat der Aktiengesellschaft besteht aus sieben Mitgliedern als Interessensvertreter der
Gemeinden, der Hotellerie, der Parahotellerie, von Handel und Gewerbe und der Bergbahnen;

— Die Aktiengesellschaft agiert primar im Bereich der nationalen und internationalen Vermarktung
(Kommunikation);

— Die jahrliche Finanzierung der Aktiengesellschaft durch die Gemeinden betragt fiir den Grundauftrag
CHF 10.1 Mio. Die Aufteilung unter den Gemeinden erfolgt auf der Basis des Regionenschlissels.

Auf Basis des aktuell giltigen Aktionarsbindungsvertrages sind die zwélf Gemeinden der Region Maloja
alleinige Inhaber aller Aktien der vormaligen Aktiengesellschaft.

Die Aufteilung der Aktien setzt sich aktuell wie folgtzusammen:

Total 250’000 5000 100.00
Bever 8'000 160 3.20
Bregaglia (Maloja) 3'750 75 1.50
Celerina 26'000 520 10.40
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La Punt Chamues-ch 9'500 190 3.80

Madulain 2'750 55 1.10
Pontresina 29'250 585 11.70
Samedan 35'500 710 14.20
S-chanf 7'750 155 3.10
Sils im Engadin 10'250 205 4.10
Silvaplana 16'000 320 6.40
St. Moritz 86'000 1'720 34.40

Mit dem Austritt der Gemeinde St. Moritz aus dem  Aktionariat und dem neuen Aktionarsbindungsvertrag
soll per 1. Januar 2024 folgende Aktienaufteilung gelten:

Total 164°000 3’280 100.00
Bever 8'000 160 4.88
Bregaglia 3'750 75 2.29
Celerina 26'000 520 15.85
La Punt Chamues-ch 9'500 190 5.79
Madulain 2'750 55 1.68
Pontresina 29'250 585 17.84
Samedan 35'500 710 21.65
S-chanf 7'750 155 4.73
Sils im Engadin 10250 205 6.25
Silvaplana 16'000 320 9.76
Zuoz 15'250 305 9.30

Das Grundbudget der Engadin Tourismus reduziert sich gegeniiber der vormaligen Aktiengesellschaft von
CHF 10.1 Mio. auf CHF 6.22 Mio. Die Gemeinde St. Moritz respektive St. Moritz Tourismus wird jedoch
Uber die Kooperationsvereinbarung mit Engadin Tourismus einen Finanzierungbeitrag von CHF 1.28 Mio.
leisten, womit das Grundbudget von Engadin Tourismus (inkl. Beitrag St. Moritz) CHF 7.5 Mio. betragen
wird. Vor dem Hintergrund, dass die Vermarktung des Brands St. Moritz und die entsprechenden
Massnahmen inhaltlich sowie finanziell in die Zustandigkeit von St. Moritz Tourismus fallen, bleiben
Engadin Tourismus fir die verbleibenden Aufgaben faktisch in etwa die gleichen Mittel wie in der
Vergangenheit.

Das Grundbudget ist als sogenanntes ,Globalbudget” ausgelegt, wonach der Verwaltungsrat von Engadin
Tourismus im Rahmen der Leistungsvereinbarung (Grundauftrag) in der konkreten Allokation der Mittel frei
ist und daraus auch Rickstellungen fir zukiinftige und mehrjahrige Projekte aus dem Globalbudget fiir die
Folgejahre tatigen kann und soll. Das Globalbudget umfasst auch die ordentlichen touristischen Projekte,
welche Engadin Tourismus initiiert und fihrt. Nicht im Globalbudget enthalten und gegebenenfalls lber ein
Zusatzbudget zu finanzieren sind die Projekte aus der regionalen Standortentwicklungsstrategie, fir welche
sich Engadin Tourismus analog zu Drittunternehmen bewerben kann.

Die Aufteilung des Grundbudgets ab 1. Januar 2024 unter den elf Gemeinden erfolgt gemass dem fiir die
Region Maloja geltenden Verteilschlissel (ohne St. Moritz). Zudem werden fiir die Gemeinde Bregaglia bei
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der Berechnung der Anteile unverandert nur die Zahlen der Fraktion Maloja berlcksichtigt. Der
Verteilschllissel der Region Maloja basiert auf der Bevolkerungszahl sowie dem Steueraufkommen der
Gemeinden und wird durch die Region Maloja jahrlich Uberprift und angepasst. Anhand des fur das Jahr
2022 geltenden Verteilschllssels ergabe sich folgende Aufteilung des neuen jahrlichen Globalbudgets unter
den elf Gemeinden. Letztlich wird jedoch der jahrlich aktualisierte Verteilschlissel (erstmals Verteilschliissel
2024) massgebend sein, welcher geringfligig von nachfolgender Tabelle abweichen kann:

Total 6'220°000 100.00
Bever 253'154 4.07
Bregaglia 151'146 2.43
Celerina 1'048'692 16.86
La Punt Chamues-ch 360'760 5.80
Madulain 92'056 1.48
Pontresina 1'071'706 17.23
Samedan 1'271'990 20.45
S-chanf 309'134 4.97
Sils im Engadin 342'100 5.50
Silvaplana 733'960 11.80
Zuoz 585'302 9.41

Der neue Aktionarsbindungsvertrag wurde im Weiteren lediglich redaktionell angepasst; z.B. auf die neue
Firmenbezeichnung.

Der Leistungsauftrag bezweckt grundsatzlich unverandert «ein destinationsweit durchgangiges
Tourismusmanagement mit klarem Fokus auf die Gastebediirfnisse und die Steigerung der Wertschopfung
in der Region».

Der Grundauftrag der bisherigen Organisation war in der Leistungsvereinbarung mehrheitlich auf die
touristische Vermarktung (Kommunikation) reduziert. Die erfolgreichen Initiativen iber den Grundauftrag
hinaus, zum Beispiel im Bereich der Masterplane «Mountainbike», «Langlauf» und «Familien», die
Moderation von Produkt-Weiterentwicklungen wie «Sleep + Ski» und «OV inklusive» im Bereich der
Digitalisierung der touristischen Dienstleistungskette haben zum erweiterten Grundauftrag und
Geschaftsmodell gefiihrt.

Im zukiinftigen Geschaftsmodell soll Engadin Tourismus als Tourismus Management Organisation agieren.
Darin enthalten sind neu insbesondere auch die Entwicklung der regionalen Tourismusstrategie, die
laufende Entwicklung der regionalen touristischen Produkte und Angebote (wie Ski, Langlauf, Wandern,
Bike, Golf, etc.) sowie auch weitere touristische Projekte von regionaler Bedeutung. Der bisher stark auf
dem reinen Marketing (Kommunikation) fokussierte Leistungsauftrag wird fiir eine weiterhin erfolgreiche
touristische Vermarktung auf die soeben genannten Bereiche ausgeweitet werden. Diese Entwicklung von
einer Marketingorganisation zu einem Dienstleister der touristischen Partner der Region basiert nebst auf
den Erfahrungen der vergangenen Jahre in der Region Maloja auch auf den aktuellen wissenschaftlichen
Studien, den Entwicklungen in vergleichbaren Tourismusdestinationen und ebenfalls auf dem
unternehmerischen Ansatz, wonach ein gut positioniertes Produkt an sich das beste Marketing ist.
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Ein wichtiges Element des (iberarbeiteten Leistungsauftrages sind die touristischen Projekte von regionaler
Bedeutung. Die Engadin Tourismus Ubernimmt dabei als Projektorganisator Projekte der regionalen
Standortentwicklungsstrategie und flihrt diese in Koordination mit den betroffenen Leistungspartnern aus.
Die Engadin Tourismus arbeitet dabei eng mit der Regionalentwicklung der Region Maloja zusammen und
hat die Moglichkeit, in der Prasidentenkonferenz und der regionalen Raumplanungskommission den Bedarf
und die Koordination von regionalen touristischen Infrastrukturen anzuregen. Auch kann die Engadin
Tourismus zusatzlich zu den jahrlichen Finanzierungsbeitragen der Aktiondre auch weitere offentliche
Fordermittel von Bund, Kanton und Gemeinden oder von Dritten (Private, Stiftungen etc.) beschaffen und
zugunsten der regionalen Projekte einsetzen.

Die Leistungsvereinbarung ermdglicht es den Gemeinden weiterhin, der Engadin Tourismus die Fiihrung
der Informationsstellen entlang der Anforderungen der Gemeinden und der sich verdndernden
Informationsbediirfnisse der Gaste in entsprechenden Zusatzvereinbarungen zu Ubertragen. Dies kann das
Tourismusbiro, das Eventmanagement, die Fihrung der Poststelle oder der Schalterbetrieb  der
Rhatischen Bahn sein. Von dieser Option macht die Gemeinde Samedan weiterhin Gebrauch. Auf der
Basis dieses Zusatzauftrages betreibt Engadin Tourismus die Gasteinformationsstelle als integrierten Teil
ihrer Organisation entlang der «Leistungen, Aufgaben und Qualitatskriterien» auf eigene Rechnung.
Samtliche Kosten des Betriebs gehen zu Lasten der Engadin Tourismus. Insbesondere ist Engadin
Tourismus flir die Miete der Raumlichkeiten sowie die Anstellung und Fihrung der Mitarbeitenden
verantwortlich. Die Gemeinde entschadigt den vollstandig an Engadin Tourismus ausgelagerten Betrieb der
Informationsstelle mit einem Betrag von jahrlich CHF 156’618, dies mit einem Pensum von 140
Stellenprozenten. Die finanzielle Férderung von Events unterliegt neu den Gemeinden, eine Koordination
wird Uber die Engadin Tourismus angestrebt. Die Engadin Tourismus wird dazu mit der im Jahr 2023 noch
zu finalisierenden regionalen Tourismusstrategie samt Eventstrategie entsprechende Grundlagen
erarbeiten.

Das Ubergeordnete Ziel der Engadin Tourismus ist es, gemeinsam mit den Leistungspartnern die
touristische Wettbewerbsfahigkeit der Region weiter zu starken und mit der damit generierten
Wertschopfung einen elementaren Beitrag zu nachhaltigem Wohlstand und Lebensqualitat der ein- und
zweitheimischen Bevdlkerung zu leisten. Die angepasste Leistungsvereinbarung bietet der Engadin
Tourismus und somit den elf Gemeinden der Region Maloja (ohne die Gemeinde St. Moritz, aber inklusive
Fraktion Maloja der Gemeinde Bergell) die entsprechende organisatorische und vertragliche Grundlage.

Die Leistungsvereinbarung zwischen den elf Gemeinden und Engadin Tourismus ist weiterhin unbefristet.
Unverandert ist auch die Kindigungsmadglichkeit der Parteien unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist von
zwei Jahren, welche erstmals auf den 31. Dezember 2027 erfolgen kann.

Mit der Genehmigung des vorliegenden Aktionarsbindungsvertrages durch die Stimmbevdlkerungen der elf
Regionsgemeinden sollen die Gemeindevorstdnde gleichzeitig ermachtigt werden, die angepasste
Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde und Engadin Tourismus per 1. Januar 2024
abzuschliessen. Damit kann die nationale und internationale Vermarktung der touristischen Angebote der
Region, die regionale Produkt- und Angebotsentwicklung sowie die Fihrung von regionalen Projekten
durch Engadin Tourismus auch zukiinftig gewahrleistet werden.

Die Genehmigung des Aktionarsbindungsvertrages samt Ermachtigung zum Abschluss der

Leistungsvereinbarung an den Gemeindevorstand erfolgt in allen zwolf Gemeinden der Region Maloja nach
gemeindeeigenem Recht.
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Diskussion
Findet nicht statt.

Beschluss

—  Der Aktionarsbindungsvertrag mit der Engadin Tourismus AG und der Zusatzauftrag an die Engadin
Tourismus AG betreffend die Fiihrung der Gasteinformationsstelle werden mit einer Gegenstimme
genehmigt und der Gemeindevorstand gleichzeitig zum Abschluss der Leistungsvereinbarung
(Grundauftrag) ermachtigt.

Registratur-Nr. 8702.05 2023-421
Kreditbegehren von CHF 200'000 inkl. MWST fiir die Umnutzung der Tankrdume im Berufsschulhaus
zur Energiezentrale des Warmeverbundes Promulins

Sachverhalt
Gemeindevorstand Paolo La Fata erlautert dieses Geschaft.

Die Gemeinde hat sdmtliche Anlagen des Warmeverbundes Promulins sowie dessen Geschéafts- und
Betriebsfiihrung dem  Energieversorgungsunternehmen  «Energia Samedan» (bertragen. Im
Zusammenhang mit der Sanierung und dem Neubau des Pflegezentrums Promulins hat «Energia
Samedan» ein Projekt fiir einen Nahwarmeverbund in Promulins erarbeitet. Es ist flir den Anschluss des
Pflegezentrums Promulins, des Berufsschulhauses, der Promulins Arena sowie der Mehrzweckhalle
konzipiert. Der Standort fiir die Energiezentrale ist in den kiinftig nicht mehr genutzten Tankrdumen im
Berufsschulhaus vorgesehen.

Der Betrieb der Energiezentrale setzt einen raumhohen, befahrbaren Zugang voraus. Um die geforderte
Hohe zu erreichen, sind diverse Ausbriiche und statische Verstarkungen erforderlich. Die Statik der Decke
entspricht nicht den heutigen Anforderungen und muss teilweise mit Klebearmierungen verstarkt werden.
Der Aufbau des Bodens ist mit Schadstoffen belastet und muss saniert werden. Ein Teil des
Untergeschosses befindet sich im Grundwasser. Bis anhin musste der Grundwasserspiegel mit einer
Pumpe dauernd abgesenkt werden, was mit entsprechend hohen Energiekosten verbunden war. Mit dem
Einbau einer wasserdichten Betonbodenblatte wird dies kiinftig nicht mehr erforderlich sein. Fir den Fall,
dass das Grundwasser bis auf die Hohe der Eingange steigt oder wenn die Gefahr eines Wassereinbruchs
in die Energiezentrale besteht, wird ein neuer Pumpschacht zur Kontrolle des Grundwasserspiegels erstellt.
Schliesslich muss die Energiezentrale schalltechnische Mindestnormen einhalten, um die Nutzung der
daruiber liegenden Aula nicht zu beeintrachtigen.

Diskussion
Findet nicht statt.

Beschluss

Dem Antrag um Gewahrung eines Kredites von CHF 200'000 inkl. MWST fiir die Umnutzung der
Tankraume im Berufsschulhaus zur Energiezentrale des Warmeverbundes Promulins wird mit einer
Gegenstimme entsprochen.
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Registratur-Nr. 0110.02
Varia

2023-422

Mitteilungen des Gemeindeprasidenten
Keine.

Wortmeldungen aus dem Plenum

Keine.
Der Gemeindeprasident: Der Gemeindeschreiber:
Gian Peter Niggli Claudio Prevost
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